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Forsvarsministeriet har nultolerance over for kreenkende adfzerd.
Det er et ledelsesansvar at forebygge og hdndtere kraenkende adfaerd, og der er handlepligt.




MINISTEROMRADETS INDSATS MOD KRANKENDE ADFARD

Vi har nultolerance over for kraenkende adfaerd, og der er handlepligt. Det er fgrst og
fremmest en ledelsesopgave at forebygge og handtere kraenkende adfserd, men alle bgr
handle, hvis de bliver opmaerksomme pa kraenkelser.

For at ggre Forsvarsministeriet til en tryg og god arbejdsplads for alle, har vi understgttet
chefer og ledere med undervisning, vaerktgjer og radgivning. For at stgtte dem, der oplever
kraenkelser, sidder der radgivere klar i vores kollegastgtteordning og whistleblowerordning,
ligesom en saerlig undersggelse i forbindelse med arbejdspladsvurderingen hjzelper med at
opfange og belyse omfanget af kraenkelser.

Indsatsen mod kraenkende adfaerd har ikke mindst fyldt meget siden forsvarsministeren og
forsvarschefen i september 2019 lancerede fem initiativer mod kraenkende adfzerd.
Initiativerne blev efterfulgt af en saerskilt spgrgeskemaundersggelse om kraenkende adfaerd
og en kampagne med folder, plakater, temadage og hjemmesiden respektforhinanden.dk.

Men Forsvarsministeriet har siden 2003 Igbende justeret og styrket indsatsen for bedst
muligt at kunne stgtte chefer og ledere og de ansatte, der oplever kreenkende adfaerd.

Organisationen for FM og FC praesenterer Den sarskilte
personlig radgivning fem konkrete initiativer Kampagne mod undersggelse
og kollegastette mod kenskraenkende kreenkende gentages i
oprettes. Forste #metoo-bolge. adfaerd. adfeerd. 2021.

Forsvaret sperger i en Der integreres tre Der oprettes en Saerskilt Udgivelse af
undersggelse for faste spergsmal om whistleblower- undersggelse om vejledning og
forste gang ind til kreenkende adfeerd i ordning for hele kenskraenkende regelsat om
kreenkende adfeerd. APV'en. ministeromradet. adfeerd. kreenkende adfaerd.

Laes mere om ministeromradets indsatser mod kraenkende adfeerd nedenfor.



UNDERVISNING OG VAERKTQJER

Forsvarsministeriets Center for Arbejdsmiljg (FCA) har udarbejdet szerligt malrettet
stgttemateriale til medarbejdere, chefer/ledere og veernepligtige. FCA gennemfgrer Igbende
undervisning af chefer og leder om forebyggelse og handtering af kreenkende adfzerd.

P& hjemmesiden respektforhinanden.dk kan ansatte finde vejledning, preesentationer og
dialogveerktgjer.

SARLIGE UNDERSQ@GELSER

2019
I efteraret 2019 gennemfgrte vi, som en del af arbejdspladsvurderingen, en saerskilt
undersggelse om k@gnskraenkende kultur og adfeerd mere specifikt om:

1. Kgnskraenkende kultur

2. Ugnsket seksuel opmarksomhed

3. Seksuel kraenkende adfeerd

Undersggelsen daekker i modsaetning til den fgrste undersggelse i 2003 alle ansatte pa
ministeromradet. Ca. 12.000 deltog i undersggelsen.

Undersggelsen blev gennemfgrt pa styrelsesniveau og spurgte ind til oplevelsen af
kgnskraenkende adfaerd og kultur indenfor de seneste 12 maneder. Der blev trukket én
samlet rapport for hele ministeromradet og rapporter for de enkelte styrelser/myndigheder.
For at sikre anonymitet kunne styrelsesrapporterne ikke nedbrydes pa enkelte afdelinger og
enheder. Den samlede rapport for ministeromradets fastansatte viste fglgende:

Procent
N

Kanskraenkende Ugnsket seksuel Ke@nskraenkende Tvang af seksuel Voldtaegt eller
kultur opmaerksomhed bergringer karakter voldtaegtsforsag



Der var betydelige variationer i besvarelserne mellem myndighederne og k@gnnene. Der er
sdledes i stort set alle delresultater relativt flere kvinder end maend, der svarer, at de har
vaeret udsat for forskellige grader af kanskreenkende adfeerd.

I APV’en er der ogsd spgrgsmal om bl.a. sexchikane. I APV 2019 svarede 4,9 % af
kvinderne, at de inden for de seneste 12 maneder har veeret udsat for ugnsket seksuel
opmaerksomhed. Til sammenligning svarerede 0,6 % af maendene Ja til samme spgrgsmal. I
alt svarede 1,4 % af respondenterne Ja til spgrgsmalet.

Neeste APV gennemfgres inden udgangen af 2021.

Juridisk afdeling ved Forsvarsministeriets Personalestyrelse (FPS) har siden 2011 behandlet
63 sager om kraenkende adfeerd i forhold til eventuelle ansaettelsesretlige konsekvenser. 20
af sagerne er fra 2020.

Der kan vaere sager, der handteres af den lokale ledelse uden inddragelse af FPS eller
anonymt i Organisationen for Personlig Radgivning og Kollegastgtte (OPRK), hvorfor disse
ikke vil indga i statistik over antal sager.

2003

I 2003 gennemfgrte Forsvaret for forste gang en medarbejderundersggelse med henblik pd
at afdaekke, hvor mange ansatte der havde veeret udsat for eller havde oplevet
kgnskreenkende adfaerd i Forsvaret. Undersggelsen daekkede alle militaert ansatte kvinder i
Forsvaret, en andel af mandlige ansatte (bade militaert og civilt) og en andel af de civilt
ansatte kvinder.

Undersggelsen bestod af en raekke spgrgsmal om konkrete situationer relateret til:
1. Generelle bemaarkninger om kgnnet

2. Personligt rettede bemaerkninger om kgnnet

3. Ugnhsket seksuel opmaerksomhed

4. Seksuel tvang.

33 % af de militaert ansatte kvinder, der deltog i undersggelsen, svarede, at de i forbindelse
med deres ansaettelse havde oplevet situationer med kgnskraenkende adfzerd. Det
tilsvarende tal for maandene og de civilt ansatte kvinder var 10 %.

I forlaengelse af undersggelsen blev der ivaerksat en reekke initiativer for at fglge op og

héndtere kgnskraenkende adfaerd. Etableringen af Organisationen for Personlig Radgivning
og Kollegastgtte (OPRK) var en af dem.

130 LOKALT FORANKREDE OPRK-RADGIVERE

I 2004 oprettede vi Organisationen for Personlig Radgivning og Kollegastgtte (OPRK), der
har til formal at hjselpe den enkelte medarbejder, grupper af medarbejdere og ledere/chefer



i situationer, hvor den enkelte eller gruppen kan opleve forskellige former for mistrivsel og
har brug for stgtte. OPRK blev oprettet pd baggrund af en undersggelse fra 2003 med det
formal at yde stgtte og radgivning i forbindelse med kgnskreenkende adfeerd

De ca. 130 radgivere er ansatte, der har faet en saerlig uddannelse og traening, sa de har
kompetencer inden for bl.a. hdndtering af kgnskraankende adfserd, mobning,
konfliktmaegling, konflikthdndtering, stresshandtering og kollegastgtte pa individ- og
gruppeniveau.

Radgiverne har ikke notatpligt, de har tavshedspligt og er placeret lokalt ved
ministeromradets mange tjenestesteder.

WHISTLEBLOWERORDNING

I 2019 oprettede vi en koncernfzelles whistleblowerordning, hvor ansatte blandt andet kan
rapportere handelser om krzenkende adfzerd. Forsvarsministeriets Whistleblowerordning,
som er placeret ved Forsvarsministeriets Interne Revision (FIR), har notatpligt og kan
kontaktes bade telefonisk, pa mail, pr. brev og ved personligt fremmgde.

VEJLEDNING OM KRANKENDE ADFARD

I 2020 udgav Forsvarsministeriet en vejledning om forebyggelse og handtering af
kreenkende adfzerd. Vejledningen beskriver ansvar, pligter, opgaver og anbefalinger
vedrgrende kghskraenkende adfaerd, mobning og vold.

Vejledningen er isaer rettet mod chefer og ledere, som har handlepligt, det vil sige de skal
forebygge og handtere kraenkende adfeerd. Vejledningen er ogsa relevant for
arbejdsmiljgorganisation og samarbejdsudvalg, som har et medansvar for arbejdspladsens
psykiske arbejdsmiljg.

RESPEKTFORHINANDEN.DK

I starten af 2020 skabte vi yderligere opmaerksomhed pa kreenkende adfserd med en central
kampagne pa tvaers af ministeromradets myndigheder.

Kampagnen bestdr af plakater og foldere pd de lokale tjenestesteder og hjemmesiden
respektforhinanden.dk, hvor chefer, medarbejdere og arbejdsmiljgorganisationen kan finde
hjeelp og vaerktgjer til hdndtering og forebyggelse af kreenkende adfzerd.

Kampagnen understgtter de lokale indsatser pa tvaers af ministeromradet, hvor chefer,
medarbejdere og arbejdsmiljgorganisationer skaber yderligere opmaarksomhed om
ministeromradets holdning og den enkeltes handlemuligheder.


http://www.respektforhinanden.dk/

LAS MERE

Internetlinks

> Lees om ministeren og forsvarschefens fem initiativer

Laes mere om ministeromradets whistleblowerordning

Laes mere om forebyggelse af kraenkende adfzerd pa respektforhinanden.dk

Laes ministeromradets vejledning om kraenkende adfaerd

Lees om resultatet af undersggelse om kreenkende adfaerd

Download folderen "Vi har nultolerance overfor kreenkende adfaerd”

Se og download de plakater, der er udarbejdet til kampagnen

Laes mere om Organisationen for personlig rédgivning og kollegastgtte (OPRK)
Laes Beskeaeftigelsesministeriets inspirationskatalog om ligestilling, hvor
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Forsvarsministeriet er med som case

Denne explainer er udgivet i april 2021 af Forsvarsministeriets Personalestyrelse.
Redaktion: fps-ktp-kom@mil.dk


https://fmn.dk/da/nyheder/2019/2019/forsvarsminister-reagerer-pa-historier-om-konskrankende-adfard-i-forsvaret/
https://fmn.dk/da/om-os/Whistleblowerordningen/
http://www.respektforhinanden.dk/
https://www.respektforhinanden.dk/globalassets/krankelseskampagne/vejledning-om-krankende-adfard.pdf
https://forpers.dk/da/nyheder/2020/resultat-af-undersogelse-om-krankende-adfard/
https://www.respektforhinanden.dk/globalassets/krankelseskampagne/kampagne_forebyggelse_konskrankelse_brochure_a5.pdf
https://www.respektforhinanden.dk/globalassets/krankelseskampagne/kampagne-forebyggelse-konskrankelse-plakat_a4.pdf
https://medarbejder.forsvaret.dk/da/ansaettelsesforhold/administration/raadgivning-og-kollegastoette/
http://www.ligestillingidanmark.dk/files/rapporter/7239-Inspirationskatalog.pdf
http://www.ligestillingidanmark.dk/files/rapporter/7239-Inspirationskatalog.pdf

